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Cumhuriyetimizin kurucusu, biiyiik komutan, biiyiikk Tiirk milliyetcisi, ulu énder Mustafa
Kemal ATATURK; “Diinya’da her sey i¢in, medeniyet icin, hayat i¢in, basar1 igin, en gercek yol
gosterici ilimdir, fendir.” diyerek ¢agdas bir Tiirkiye’nin tarifini yillar dnce yapmustir. Bilgi ve
teknolojinin siirekli gelistigi ¢agimizda gercek basarinin planli ve sistemli ¢alismayla oldugu
yadsmamaz bir gergektir. Bilginin ve becerinin sistemli, metotlu ve diizenli olarak verildigi en etkili

ve Onemli kurumlar okullardrr.

Ulkemizde ilerleme ve muasir medeniyetlerin gecilmesi onemli bir hedeftir. Bu hedefe
ulasabilmek icin devlet ve vatandas olarak giinlimiizde egitimin Onemini kavramayan kimse
kalmamistir. Tirk Milli Egitiminin uygulayici unsurlar1 egitimciler olarak tiim c¢alisanlarimiz ve
paydaslarimiz ile birlikte okulumuzun mevcut fiziki ortamlarini ve egitim kalitesini artirabilmek icin
var giiclimiizle ¢alistyoruz. Katilime1 yontem ve anket sonuglarina gore hazirlanan bes yillik stratejik

planimiz her y1l hazirlanacak yillik gelisim plani ile takip edilecektir.

Okul Strateji Gelistirme Ekibi ve Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine okulumuzun gelisimi i¢in
ontimiizdeki 2024-2028 yillarna ait stratejik planiyla yolumuzu aydinlattiklar1 i¢in tesekkiir eder

calismanin hayirli olmasini dilerim.

Mehmet OZCAN

Okul Miudiiri
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

ogretmen, Okul Aile Birligi Bagkan1 ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiyesi bir kisiyle
birlikte bes kisiden olusur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani

Mehmet OZCAN Okul Miidiirii

Metin GULTAS Miidiir Yardimeisi

Hiilya ACAR Ogretmen

Sengiil GENC Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin SARIKAPLAN Okul Aile Birligi Bagkani

Adi Soyadi Unvani

Mehmet OZCAN Okul Miidiirii
Metin GULTAS Miidiir Yardimcisi
Hatice KECELIOGLU Ogretmen

Hiilya ACAR Ogretmen

Talya KAVAS Ogretmen

Ersin SARIKAPLAN Goniillii Veli




1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde ilerleme ve muasir medeniyetleri gegme dnemli bir hedeftir. Bu hedefe ulasabilmek icin
devlet ve vatandas olarak glinlimiizde egitimin 6nemini kavramayan kimse kalmamistir. Tirk Milli
Egitiminin uygulayici unsurlar1 6gretmenler olarak paydaslarimizla birlikte okulumuzda mevcut fiziki

ortamlar1 ve egitim kalitesini artirabilmek i¢in var giiciimiizle ¢alisiyoruz.

Calismalarimizda bizim i¢in iki biiylik sonu¢ vardir: Tirkiye’nin medeni diinyada layik oldugu

yerini almasi, milli benligine bagl olarak yetigsmis Tiirk gencligi.

Saraykdy Haci Irfan Mersin Cumhuriyet Ortaokulu

Stratejik Plan Ekibi



2.Bolum

Durum Analizi




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

* Kurumsal tarihce

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun arsasi 5569 metrekare olup, Hulusi EYISOY’ dan 6.250.000 TL’ ye alinmistir. Okulumuz ilk
olarak 1988-1999 yilinda Cumhuriyet Ilkokulu olarak egitim-6gretime acilmistir, binanin yetersiz gelmesi
nedeniyle ilcemiz hayirseverlerinden rahmetli Haci irfan Mersin tarafindan ek bina yaptirilarak 1997 yilinda
Haci irfan Mersin Cumhuriyet [lkégretim Okulu olarak adi degistirilmistir. 6287 Sayili ilkégretim ve Egitim
Kanunu ile 2012/2013 Egitim-Ogretim yil itibari ile Hac1 irfan Mersin Cumhuriyet Orta Okulu olarak hizmet
vermeye baslamistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.

Haci irfan Mersin Cumhuriyet Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ,Kurumsal Kapasite” temalarmn1 igermektedir. Plan
donemi tamamlanmamis olmasima ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan
doneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir.

Onceki plan doneminde hedeflerde “okul i¢i derslerde basar, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilim
diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin
diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden
ortaya ¢ikan sonuclara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir.
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2.3.Mevzuat Analizi
T.C. Anayasasi ¢ergevesinde yiiriittiigiiniiz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere dayanak teskil eden
Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar
Kurulu Kararlar1 bu béliimde belirtilmistir.

HACI iRFAN MERSIN CUMHURIYET ORTAOKULU’NUN BAGLI BULUNDUGU
KANUN, YONETMELIK VE YONERGELER KANUNLAR

Kanun Konusu Kanun No Ve Kabul | Yayinlandig1 Resmi Yayinlandig1 Resmi
Tarihi Gazete Gazete Sayisi

MILLi EGITIM TEMEL (1739 /24.06.1973 24.06.1973 14574
KANUNU

TURK BAYRAGI 2893 /22.09.1983 24.09.1983 18171
KANUNU

Yonetmelik Konusu Yayinlandig1 Resmi Yayimnlandigi Resmi
Gazete Tarihi Gazete Sayisi

MILLI EGITIiM BAKANLIGINA BAGLI
OKUL OGRENCILERININ KILIK VE

KIYAFETLERINE DAIR YONETMELIK 27.11.2012 28480
MILLi EGITiM BAKANLIGI KURUM 09.08.2006 26254
TANITIM YONETMELIGi

MILLi EGIiTiM BAKANLIGI OKUL

KUTUPHANELERI YONETMELIGI 29.01.2009 27125

MILLI EGIiTiM BAKANLIGI REHBERLIK
VE PSIKOLOJIK DANISMA HiZMETLERIi

YONETMELIGI 14.03.2009 27169
STRATEJI GELIiSTIiRME BiRiIMLERININ 18.02.2006 26804
CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA

YONETMELIK

OKUL SPOR KULUPLERI YONETMELIGI  [03.11.2009 27395
MILLi EGIiTiM BAKANLIGI TALIiM VE 12.09.2012 28409
TERBIYE KURULU BASKANLIGI

YONETMELIGi

MILLi EGITiM BAKANLIGI OKUL-AILE

BIRLIGI YONETMELIGI 09.02.2012 28199

MILLi EGIiTiM BAKANLIGI DERS
KIiTAPLARI VE EGIiTiM ARACLARI
YONETMELIGIi

KAMU DAIRELERINDE STRATEJIK
PLANLAMAYA iLiSKIN USUL VE ESASLAR 26179
HAKKINDA YONETMELIK 26.05.2006
MILLi EGITiM BAKANLIGI iLKOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGi 27.8.2003 25212
MIiLLI EGITIM BAKANLIGI SOSYAL(13.01.2005 25699
ETKINLIiK YONETMELIGi
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ULUSAL RESMi BAYRAMLAR iLE
MAHALLI KURTULUS

GUNLERI, ATATURK GUNLERI VE
GUNLERDE

YAPILACAK TOREN VE KUTLAMALAR

YONETMELIGI

TARIHI |5,05.2012

28283

MILLi EGITiM BAKANLIGI OKUL ONCESI

EGITIiM VE ILKOGRETIM KURUMLARI  26.07.2014

YONETMELIGI

29072

Yonetmelik Konusu

Yayinlandig Resmi Gazete
Tarihi

Yayinlandigr Resmi Gazete
Sayisi

MILLI EGITIiM iZiN YONERGESI

16.01.2013

34932

AFET VE ACIiL DURUM YONETIM
MERKEZi YONERGESI

31.10.2012

138710

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ILKOGRETIM KURUMLARI
STANDARTLARI UYGULAMA
YONERGESI

29.06.2011

8080

MILLI EGITIM BAKANLIGI
MERKEZI SISTEM
SINAVYONERGESI

17.12.2010

25822

ORGUN VE YAYGIN EGITIM
KURUMLARI ARASI OGRENCI
FAALIYETLERINE ILiSKiN ODUL

VEDISIiPLIiN YONERGESI

00.12.2007

2603

MILLI EGITiM BAKANLIGI OKUL
KUTUPHANELERI STANDART
YONERGESI

00.11.2006

2590

MILLi EGITiM BAKANLIGI
ILKOGRETIM GENEL
MUDURLUGUNUN

GOREYV, YETKI VE
SORUMLULUKLARINA ILiSKIN
YONERGE

31.01.2006

531

MiLLi EGITIM BAKANLIGI
DEMOKRASI

EGITIMIi VE OKUL MECLISLERI
YONERGESI

00.09.2004

2564

MILLi EGITiM BAKANLIGI OKUL
ONCESI EGITIM VE iLKOGRETIM
KURUMLARI COCUK KULUPLERI
YONERGESI

27.08.2014

3579708

OKUL ONCESi EGITIM VE
ILKOGRETIM

KURUMLARI STANDARTLARI
UYGULAMA YONERGESI

25.12.2014

6928377

MILLI EGITIM BAKANLIGI AFET
VE

ACIL DURUM YONETIM MERKEZi
YONERGESI

29.06.2015

6688726
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Ogrencilerin hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde; kisisel, sosyal, akademik ve is hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklar
beceri yelpazeleri olan yetkinlikler Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi’nde (TYC) belirlenmistir. TYC sekiz anahtar

yetkinlik belirlemekte ve agagidaki gibi tanimlamaktadir:

1. Ana dilde iletisim.

2. Yabanci dillerde iletisim.

3. Matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel yetkinlikler.
4. Dijital yetkinlik:

5. Ogrenmeyi dgrenme.

6. Sosyal ve vatandaglikla ilgili yetkinlikler:

7. Inisiyatif alma ve girisimeilik.

8. Kiiltiirel farkindalik ve ifade
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili
analizler yapilmustir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri, Kalkinma
Plani, Cumhurbagskanligi Yillik Programi, Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali Plan gibi iist politika
belgeleri ile diger ulusal, bolgesel ve sektorel planlar incelenmistir.

Ust Politika belgeleri taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Hac1
Irfan Mersin Ortaokulu Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust Politika Belgeleri ile
Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi dikkat edilmistir.

Ust politika belgeleri:

e 12.Kalkinma Planm

e Cumhurbaskanligi Programi,

e OrtaVadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programy,

e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Bakanligin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not,
ogrenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak ve yonetim kurulu tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz dgrenci ve velilerle
stirekli iletisim halindedir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi
gbzlemlenen sinif ve dgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarint saglamak amaclanmaktadir Okulumuz
11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir.
Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, sergi gibi faaliyetler diizenlenmektedir

Faaliyetler/ Hizmetler Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Swmav isleri Toplum hizmetleri
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Smif gegme igleri

Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislariin degerlendirilmesi

Bilimsel arastirmalar

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Mezunlar (6grenci)

Okul ¢evre iligkileri

Rehberlik

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI

URUN VE HIZMETLER

Egitim Ve Ogretim

1. Egitim ve 6gretime erigim imkanlarmin saglanmasi

2. Ogrencilerin  egitim ve Ogretim  kurumlarina
devamlarm ve egitim ve Ogretim  kurumlarin
tamamlamalarinin sag-

3. Oprenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Yabanci dgrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is
ve igslemlerin yiiriitiilmesi

6. Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile tilkemizde
gecici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin
egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin artirilmasi (Yurt
disinda yasayan vatandaslarimizin ve diger iilke
vatandaglarinin  egitim  ve  Ogretim  taleplerinin
karsilanmasi)

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin diizenlenmesi

8. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

9. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

11. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

12. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine

iligkin i ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Egitim Ve Ogretim

13.

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazammlarmin
seviyesinin artirilmast

14.

Egitim ve istihdam iligkisini giiclendirecek politika ve
stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

15.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulmasi

16.

Fiziksel ve =zihinsel dezavantajli  &grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
saglanmasi

17.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde
bulunan o&zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan kendi dogalarma uygun bir okula
yonlendirilmesi

18.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig
artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi
anlayigma gegilmesi

19.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyil
temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi

20. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek
amactyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
oranlarinin artirilmasi
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2.6. Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda
yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayili Genelge geregi dordiincii donem 2024-2028

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar yuriitiilmektedir.

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydas analizi slirecinde okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/0onem matrisi kullanilarak

paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanicl Neden Paydas? Onceligi
Paydas | Paydas | (Miisteri)
Paydas
MEB N Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
L 1
yaralandiklari i¢in
Ozel idare o Tedarik¢i mahalli idare 9
STK 0 Amag ve hedeflerimize 2
Ulasmak s birligi yapacagimiz
kurumlar

v : Tamam O: Bir kismi
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Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

5 & s| gz| sz 5| 2z = g
Uriin/Hizmet g £ £ ) 2 E gz g g
in/Hizme 5 B = “‘g m 5§73 = =0 5 o
=& & i ‘; ; = o =]
& SN T : T - £
.. . () 7 =0 g = o Y
Yararlanici(Miisteri) = 2 ) a = el =
2 & 3 5 4 g 2
=y o
u%: = g 3 ;.
§= E o
Ogrenciler \ 0 \/ \ \ \
Veliler N
Liseler \
Meslek Kuruluslari
Diger Kurumlar (o]
v : Tamam O: Bir kismu
Paydas Siniflandirma Matrisi
ICPAYDASLAR | DIS PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri,
Birimler ortak Hedefkitle
Milli Egitim Bakanhg1 N v
Valilik N \
Milli Epitim  Midirligi N N
Calisanlar:
flce  Milli Egitim Miidiirliikleri N N
Okullar ve Bagh Kurumlar N y
Ogretmenler ve Diger N
Cahisanlar
Ogrenciler ve Veliler N N N
Okul Aile Birligi N N N
Universite N N
Ozel idare N N
Belediyeler N N
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) N
Bayindirhik ve iskan N
Midirlagi
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii N
Genglik ve Spor Miidiirliigii N
Muhtarhk N
isveren kuruluslar N N
Sivil Toplum Kuruluslari N
Turizm Uygulama otelleri N

V: Tamam O : Bir kism
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PAYDAS ANKETI SONUCLARI:

Alinan sonuglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglar1 SWOT,
sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Tablo: Uygulama Sayisi

PAYDAS ADI MEVCUT UYGULANAN KiSi TEMSIL ORANI %
OGRETMEN 23 18 78
OGRENCI 277 264 95
VELI 147 64 43
TOPLAM 447 346 77
Tablo: Uygulama Olcegi
Kesinlikle Katiliyorum 5
Katiliyorum 4
Kararsizim 3
Kesinlikle Katilmiyorum 2
Katilmiyorum 1
Tablo: Memnuniyet Oranlari
PAYSDAS ORTALAMA ORAN %
OGRETMEN 3,54 70,80
VELI 3,06 61,20
OGRENCI 2,94 58,80
ORTALAMA 3,18 63,60
MEMNUNIYET ORANI %
70,80
80,00 61,20 63,60
’ 58,80 ’

60,00

40,00

20,00

0,00
OGRETMEN VEL OGRENCI ORTALAMA
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NO | OGRETMEN SORULARI ORTALAMA
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,77
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2,83
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 2,50
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik alir. 2,77
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,47
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,17
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,70
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur. 3,22
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 3,57
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,33
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. 3,57
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,07
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,13
14- | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. 4,40
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. 4,07
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,69
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,93
3,54
NO | OGRENCi SORULARI ORTALAMA
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 2,83
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 1,98
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 2,57
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,21
05- | Farkli kiiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini disiintiyorum. 2,91
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,91
07- | Okul mudiirtne ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 3,40
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,34
09- | Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yetr. rehberlik ediyor. 3,11
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler..) yeterli buluyorum. 2,77
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 2,72
12- | Stajimkanlarindan en verimli sekilde fayd. I¢in gerekli rehb. ve yerl. dogru yapildigini diigiiniiyorum. 3,45
13- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 2,83
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 2,47
15- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2,45
16- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,34
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 3,81
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yéntemlerle kullanir. 3,26
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 2,43
20- | Yapilan egzersiz ¢alismalarini yeterli buluyorum. 2,44
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum. 3,15
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,51
23- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. 2,72
2,94
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ORTALAMA

NO | VELi SORULARI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,00
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2,67
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 2,37
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 2,58
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,14
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,07
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,12
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,21
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yént. gocugumun gelis. tiim yénleriyle anlamama yardimci oluyor. 2,95
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,00
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile kars. yeterli destegi ve rehb. saglar. 2,74
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,37
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,17
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,72
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 3,12
16- | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 2,88
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 2,60
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 2,83
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,47
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,91
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,74
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,67
3,06

Anket sonuclarina gére gelisime birinci derecede acik alanlar RENKLI olarak belirtilmistir.

Gelisime ikinci derecede acik alanlar renksiz olup grup ortalamasinin {istiindedir.
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2.7. Okul I¢i Analiz

Tablo 4.0kul /Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

5------ 30 erkek 29 kiz toplam 59 6grenci
6 ------ 38 erkek 25 kiz toplam 63 6grenci
7 ====== 34 erkek 27 kiz toplam 61 6grenci
8------ 30 erkek 33 kiz toplam 63 6grenci
Anasini--17 erkek 14 kiz toplam 31 6grenci
TOPLAM: 277 Ogrenci

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilmektedir

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen 21 lisans ve 2 yiiksek lisans programlarindan mezun
personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzun egitim binasi zemin +2 kat olup ilave yemekhanemiz
bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okulu temsil etmek, toplantilara bagkanlik etmek
Miidir Yardimcisi Sorumlulugundaki siniflarin yonetimi ve ek gorev alanlari
Ogretmenler Ders gorevlerini ve verilen gorevleri yapmak

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun fiziki ortamini egitim 6 gretime hazir tutmak

Tablo 6. idari Personelin Okulda Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 6 30
5-6 Yil 8 40
7-10 Yil 6 30

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yiligerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari (Son 3 Yil)
Adive Soyad1 | Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil
Mehmet Ozcan  [Okul Miidiirii  [STEM Uygulamalari Egitimi Kursu 2024
[Yetiskin Egitimi ve Beden Dili Kursu 2024
Python ile Makine Ogrenmesi Kursu 2024
Interneti Anlamak Egitimi Kursu 2024
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024
Hijyen Egitimi Semineri 2024
[Etik Egitimi Semineri 2024
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
|Afet Sonras1 Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023
Becerilerinin Geligtirilmesi Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023
Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
lislam Medeniyeti Semineri 2023
[Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023
[Edebiyat ve Toplum Semineri 2023
[Finansal Okuryazarlik Semineri 2023
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim Degisikligi Semineri 2023
|Afet Sonrast Ruh Sagligi Seminer 2023
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
Cocuklara Yonelik Thmal ve Istimarin Onlenmesi Semineri 2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022
Y onetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022
Belletmen Egitimi Kursu 2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Pardus ETAP Kursu 2022
Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital Obezite Semineri 2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve 2022

Basogretmenlik Siireci Semineri

24




Ogretmen Olmak Semineri

2022

Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022
insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri 2022
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022
Fatih Projesi Okullar Envanter Girig Modiilii Kullanimu Semineri 2022
Kiitiiphane Organizasyonu ve Kullanimi Semineri 2022
[Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri 2022
Metin Giiltag Miidiir Yardimeisi [Okul Yoneticilerinin Akademik Basari Sorumluluklart Semineri 2024
Hijyen Egitimi Semineri 2024
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024
[Etik Egitimi Semineri 2024
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
STEM Farkli Yaklagimlar Egitici Egitimi Kursu 2023
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2022
Tehlikeli Isyerleri)
Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022
Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim 2022
Semineri
|Arastirma Sorgulama Temelli Bilim Egitimi Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Zihin Haritalar1 Kursu 2022
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Tablo 9. Ogretmen Sayilari, Yas ve Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

No Bransi Erkek Kadin Toplam | Normu | Ihtiyag/Fazla | Ucretli | Gorevl
1 IDARE 2 2 2 0 0
2 TURKCE 2 2 4 4 0 0
3 MATEMATIK 1 1 2 2 0 0
4 FEN BILIMLERI 0 2 2 2 0 0
5 SOSYAL BILGILER 0 1 1 1 0 0
6 INGILIZCE 0 2 2 2 0 0
7 BEDEN EGITIMI 0 1 1 1 0 0
8 TEKNOLO]JI TASARIM 0 1 1 1 0 0
9 | BILISIM 0 1 1 1 0 0
10 | OKUL ONCESI 0 2 2 2 0 0
11 | REHBERLIK 0 1 1 0 0 0
12 | GORSEL SANATLAR 0 1 1 0 0 0 1
13 | DINK.AB 0 2 2 2 2 1 1
14
15
16
17
18
19
TOPLAM 5 17 22 22 2 1 2
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:
Yas Diizeyleri 2024 Y1l Itibari Ile
Kisi Sayis1 %
20-30 01 5
30-40 12 63
40-50 6 31
50+... 0 0
Idareci Dahil 19 100
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibari Ile
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 5
4-8 Y1l 3 15
8-12 Y1l 5 25
12-16 Y1l 8 40
16-20 Y1l 1 5
21+... uzeri
Idareci Dahil 20 100

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 - 1 2 - 3
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Tablo 11. Tiim Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari (Son 3 Yil)

Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil
Tiim Ogretmenler Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2021
Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri 2021
[k Yardim Egitimi Kursu 2021
Sinif Yonetimi Kursu 2022
IAfet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023

Ogretmen Kariyer Basamaklar1 Dagilimi:

Kariyer Basamagi Sayisi1 Yiizdesi %
Bas Ogretmen 0 0
[Uzman Ogretmen 14 70
Ogretmen 6 30
Toplam 20 100
Ogretmenlerin Lisans/Yiiksek Lisans Mezuniyet Durumu:
Mezuniyet Derecesi Sayis1 Yiizdesi %
ILisans 18 90
'Yiiksek Lisans (Tezli) 1 5
'Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 5
Toplam 20 100
Ogretmenlerin Sendika Uyelik Durumu:
Sendika Uyelik Sayisi Yiizdesi %
Sendika Uyesi 15 75
Sendika Uyesi Olmayan 5 25
Toplam 20 100
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin . Toplam
Durumu Yih
Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 1 0 Tlkokul 11 1
3 Stirekli isci 0 1 Ortaokul 7 1
Toplam 2 2 2
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Okul yonetimi

Midiiri

Miidiir Bas N

Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Sinif yonetimi ve ek gorev alanlar
Ogretmenler Ders gorevlerini ve verilen gorevleri yapmak

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun fiziki ortamin egitim 6gretime hazir tutmak

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
% = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
“ =
[+
=}

= = 3 = 2
5 E % > g =
2] %) [<BZ] i n >~ g 2
= A = 5 & 7 SN [5) '>o_ =
© = 5 & .= 3 oy £
a © 5« ) % o) = e 5
= 5 2 & 2 3 = 7z | T 5 S
i) z ~E | E g E 5 | E E =
s > R T A2y = B n B = )
= g = 2 = = o o = o o =
— > = —_ —_
7 O © =« :Q ey ey 3 =ty o0 3]
s S wn = A S (o) (o) > O (o) >

1 1 0 1 277 20 147 5 15 5
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulda egitim ogretim faaliyetleri ders sunumlarindan baslayarak sinavlarin
hazirlanmasi ile sinav sonuglarinin raporlastirilmasina kadar tiim siirecler elektronik
ortamda yapilmaktadir. Ogrenci ve 6gretmen 6zliik takibi elektronik ortamda yapilmakta,
ayrica O8renci-ogretmen-veli tim iletisim kanali olarak elektronik ortam
kullanilmaktadir. Dersler atolyelerde uygulamali olarak islenmektedir. Ancak kullanilan
bilisim ekipmanlari ile yazilimlar 5 yilda demode olmasi nedeniyle rutin yenilenmesi

ihtiyaci olusmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masatistii Bilgisayar 2 2 2 0
Tagnabilir Bilgisayar 3 3 3 0
Akilli Tahta 11 11 11 0
Projeksiyon Cihazi 0
TV Sayisi 3 3 3 0
Yazici Sayisi 3 3 3 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1 1 0
Internet Baglant1 Hiz1 100 Mbps 100 Mbps 100 Mbps 200 Mbps

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amagh Salon X 0
Spor Salonu X 0
Laboratuvar-Atélye X 0
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 merkezi yonetimden genel biitce gelirleri ve Okul Aile birligi

gelirlerinden olusmaktadir, doner sermaye geliri yoktur. Enflasyon orani dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Genel biitge, personel ve harcamalardan sorumlu miidiir yardimcilarinin kontroliinde

olup Okul Aile Birligi biitcesi ise secilen Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 10000 15000 23000 28000 35000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 1000 15000 2300( 2800 35000
Tablo 18. Harcama Kalemler (Okul Aile Birligi icin)
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Iskur Personel masraflari okul tarafindan 6denmemektedir.
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Kiiciik onarim, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (Okul Aile Birligi icin)
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 6.500 TL 1.000 TL}23.900 TL 2.000 TH52.246 TL 8.000 TL{
Kii¢iik Onarim 2.000 TL 3.000 TL 18.750 T
Bilgisayar Harcamalar 3.000 TL 2.000 TL 4.000 T
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0TL 5.900 TL 2.496 T
i]eti§im, Telefon Diger 500 TL 10.000 TL 10.000 TL
Sosyal Faaliyetler 0 TL TL TL
Kirtasiye 0 TL 1.000 TL 9.000 TL
GENEL 6.500 TL 23.900 TL 52.246 T}
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2.7.4. Istatistiki Veriler

Okul ile ilgili belirlenen konulara iligkin sayisal veriler geriye doniik 3 yillik verilmistir.

Ogrenci Durumu

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Toplam 6grenci sayisi 285 307 277
Ortalama Sinif Mevcudu 24 25 23
Mevcudu 30’dan fazla sinif sayisi 4 4 4
Mevcudu 20’den az olan sinif sayisi 3 3 3
Kaynagtirma Ogrenci Sayisi 5 6 5
Ogrenci Kurslari
YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Kurs Agilan Ders Sayisi 5 5 0
Katilan Ogrenci Sayisi 100 120
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 5 5
Akademik Basariya Katkis1 % Olgiilemedi
Akademik Basari
YIL 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 Aciklama
Ulusal Diizeyde Bagaril Ogrenci Sayis1 / % 0/0 0/0 0/0
11 Basari Siras1 % Dilimi Sinavh Béliim - - 65,35 Sinavli bolim
Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi / % 951/%100 737/%91 0
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi / % 0/0 72/%9 0 *2022 Pandemi
Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler
YIL 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 Aciklama
Bayram ve Anma Giinii Kutlamalari Sayisi 36 36 36
Kermes ve Veda Giinii Sayisi 0 0 0
Katilan Ogrenci Sayis1 / % 951/%100 809/%100 741/ % 100
Katilan Ogretmen Sayis1 / % 82/%7100 78/%100 72 / %100
Katilan Veli Sayis1 / % 120/%12 250/%30 200/%27
Gezi ve Sergi Sayisi 0 0 1
Gorev Alan Ogretmen Sayis1 / % 0 0 2 /%3
Katilan Ogrenci Sayis1 / % 0 0 30/%4
Katilan Veli Sayis1 / % 0 0 0
Bilimsel Arastirma Sayisi 0 0 0
Yayinlanan Bilimsel Kitap, Makale vb. 0 0 0
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Spor Faaliyetleri

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Voleybol Lisanl Ogrenci Sayisi 16 16 16

Voleybol Kazanilan Bagari Sayisi (1.2.3.) 0 0 0

Basketbol Lisanli Ogrenci Sayisi 10 10 0

Basketbol Kazanilan Basari Sayisi (1.2.3.) 0 0 0

Futsal Lisanli Ogrenci Sayisi 10 10 15

Futsal Kazanilan Basar Sayisi (1.2.3.) 2 1 2

Giires Lisanli Ogrenci Sayisi 3 2 2

Gilires Kazanilan Basari Sayisi (1.2.3.) 2 2 1

Atletizm Lisanli Ogrenci Sayisi 4 4 4

Atletizm Kazanilan Basari Sayisi (1.2.3.) 2 2 2

Antrenor Sayisi 2 2 2

Mezuniyet Sonrasi Spora Devam Eden Sayisi 10 15 20

Ogrenci Devam Durumu

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Devamsizlik Ortalamasi 30 15 15 Giin
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0

Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 0 0 2

Devami Saglanan Ogrenci Sayisi 0 0 1

Sosyal Kuliipler

YIL 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 Aciklama
Kuliip Sayisi 9 9 9

Etkinlik Sayisi

Proje Sayisi

Personel Devam Durumu

YIL 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 Aciklama
Haftalik Izin Alan Saysi 0 0 0

Haftalik Sevk Alan Sayisi 3 5 4

Alinan Rapor Sayisi 3 3 3

Rehberlik Hizmetleri

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Acgiklama
Rehberlik Hizmetleri Yararlanici Sayisi 0 0 270

Rehberlik Semineri Sayisi 6 8 8

Engelli Ogrenci Sayisi 0 0 0

Engelli Yasamini Kolaylastirici Onlem Sayisi 0 0 0

D1s Cevre Seminerleri (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM)

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Acgiklama
Seminer Sayisi 0 0 0

Katilimci Sayisi 0 0 0
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Fiziki Mekan

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Acgiklama

Okula Ortalama Ulasim Siiresi Dakika 30 30 30 Otoblis

Spor Salonu Say1 ve Kapasitesi 0 0 0

Laboratuvar Say1 ve Kapasitesi 0 0 0

Idari Oda Sayisi 2 2 2

Ogretmenler Odasi Kapasitesi 25 25 25

Bina Yalitim Durumu 1 1 1

Danisma ve Ziyaretci Odasi 0 0 0

Kantin Kapasitesi 30 30 30

Yemekhane Kapasitesi 50 50 50

Isinma Durumu jeotermal jeotermal jeotermal

Yangin Dolabi Sayisi 3 3 3

Ikaz Alarm Zili Sayisi 1 1 1

Yangin Tiipii Sayisi 5 5 5

Sivil Savunma Tatbikat Sayisi 2 2 2

Kalorifer Kazani Temizlik Sayisi 0 0 0
Okul Boélimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 24 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 10 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 22 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 360 Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 5569
Okul Kapali Alan (m2) 360
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 150
Kantin (m2) 16
Tuvalet Sayisi 10
Diger (.coeinen )
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE

Siyasi
Sistem
Secimler
Uluslararas
1/Bolgesel
Catismalar
Kamu
YOnetimi
Reformlar1
Hiikiimet
Politikalar1
Politik
Istikrar
Vergi
Politikas1

Ekonomik
Biiyiime
Doviz
Kurlar1
Faiz
Oranlar1
Enflasyon
Oranlar1
Issizlik
Oranm

Niifus
Artis Orani
Yas
Dagilim
Kariyer
Tutumlar1
Giivenlik
Norm ve
Degerler

Teknoloji
Tesvikleri
Gincel
Teknoloji
Seviyesi
Teknolojik
Farkindalik
Bilgi ve
Tletisim
Diizeyi

Ulusal ve
Uluslararas
1 Mevzuat
Mevzuat
Degisiklikl
eri

Saglik,
Giivenlik,
Egitim
Gibi
Sektorel
Diizenleme
ler

- Iklim ve
Cevre
Politikalz

- Iklim
Degisikli

- STK’lerc
n gelen
baskilar
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ETKENLER

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltii
rel

“- -

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime
etkisi

Cumhurbaskanhginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Bolgenin kiiltiirel
yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina etkisi

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitge sistemine
gecilmesi

Depremlerin toplumun
depreme karsi
duyarlihgini artirmasi

areye Etkisi

Firsatlar

* Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

« Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan
bagimsiz olabilme

 Maliyet avantajinin
olusmasi

* Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

* Zaman tasarrufunun
saglanmasi

* Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etKili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

* Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi
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Tehditler

« [lde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini
tehdit etmesi

« ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

* Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda
velilerin tutumu

« Ogrencilerin dijital
bagimhlik halinde
olma tehlikesi

« Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi

« Ogrencinin aktif
0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda
kalmasi

* Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

* Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltir dizeyi

« X ilinin birinci deprem
bolgesinde yer
almasi

* Deprem hakkinda
toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Ne Yapmal1?

* Zorunlu gé¢men 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve
egitimin niteligine
yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

« Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

« Alternatif biitge dis1
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

« Katma degere dontisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

« Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

* Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip
hale getirilmesi

« Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
giincellemesi

« Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi

« Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

« Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

* Program biit¢e hakkinda
idarenin mali
birimlerinde ¢alisanlara
yonelik egitim
programlarinin
yuritiilmesi

« Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin
diizenlenmesi

* Depremle ilgili projelere
agirhik verilmesi



2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.

Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir

yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul /kurum disinda

olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

2.9.1. GugliiveZ

ayif Yonler

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklari

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. GZFT Listesi

Ogrencilerin
basarisini

icin  yapilan
sinavlar

sinav|5. Siniftan sonra diger
artirmakiokullara nakil
ortakigitmesi..

Ulasim ve erisim
aginin gelismesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Egitimin kalitesini ve[Bagsarili 6grencilerin o Egitim

politikalarinda ¢ok sik

degisiklik yapilmasi ve

egitim sistemindeki

diizenlemelere iliskin

pilot uygulamalarin
etersizligi

kadrosu Personel arasi
etkili iletisimin olmasi

olmamalari

toplumsal farkindalik

Tecriibeli, gelismeye [Ogrencilerin _ Egitimin strdiirilebilir  [Kiiresel ekonomik yavaslama
acik seffaf yonetici ve akademik yonleriyle o onomik kalkinmadaki ~ [e Tirkive'ye etkisi

v hazir bulunusluk o
geng Ogretmen diizeyinde islevi konusunda

ggl'gclr{ldve Ogre'f,lml £ili Toplantilara katilim Devletin 6zel egitime Okulumuzun  bulundugu
estekleyen vell prolillis,ysinin dasiiklagii. muhtag 6grencilere cevredeki hizli yogun goc
sundugu destek

olgusu, okulumuzun|

tasimal1 ve yabanci uyruklu

Ogrencilerin olusuyl

bireylerin uyum|

problemlerini de

beraberinde getirmektedir.

Okulumuz ilge Velilerimizin maddi |Egitim alanlarinda teknolojik  [Yazilim desteginin olmayisi.

merkezinde, durum ve egitim altyapi yeterliligi.
hastaneye yakin diizeylerinin yetersiz
mesafede olmasi nedeniyle okul

bulunmasindan dolay1
avantajli bir konumda
olmasi

ve Ogrenciye yeterli
destegi
yapamamalart.
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Bilgi ve i]etisimOkl_llun kapali spor Yasal diizenlemelerin kriz
teknolojilerinin egitimteSlSlermln e Egitimde teknoloji zamanlarina birakilip

.. 2 . lolmamasi gecikmesi.
ve Ogretim| kullaniminin artirilmasina
slireclerinde yonelik biiytik
Kullanilmasi 6lcekli(FATIH, EBA vb.)

projelerin ytriitiilmesi

Okulumuzda eVelilere istenilen Gelisen teknolojilerin Tiiketim, israf aliskanhg ve
derslik basina zamanda egitimde o sifir atik calismalarinin
diisen 6grenci kullanilabilirliginin yeterince verimli olmayisi.
sayisinin ulasilamamasi. artmasi
standartlara
uygun olmasi
Egitime katki saglayan [Karar alma siireglerine Genglerin kiiltiirel ve etik
(Degerler Egitimi katilimda isteksiz sorunlara maruz kalmasi.

Projesi, Sifir Atik
Projesi, Beslenme
Dostu Okul Projesi,
Beyaz Bayrak Projesi,
Beslenme Dostu Okul
Projesi vb.) Projelerin
uygulaniyor olmasi

davranan c¢alisanlar.
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GZFT analizinin yalmzca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti

olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine

yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine

yardimc1 olacak tamamlayici bir calisma Tablo 22’deki sablon gercgevesinde

yapimustir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Okul/kurumun gti¢lii yonleri ile dis Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
cevrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
Giiclii Yonler| faydalanmaya yonelik gelistirilen kullanarak en aza indirgemeye yonelik
stratejilerdir. gelistirilen stratejilerdir.
Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin
Zayif Yonler | etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olast | olumsuz etkilerini en aza
olumlu etkilerinden azami diizeyde indirgemeye yonelik gelistirilen
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.
stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢gergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. gz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢gin temel

yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular: i¢in birer 6érnek

tespit ve ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi, verilerin

birligi yetersizdir.
Sektorle protokol isbirlikleri
yetersizdir.

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir. zamaninda ve eksiksiz
raporlanmast.
Paydas Analizi Ailelerileiletisim ve is Aileler ve sektorle iliskileri

giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi.
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3.Bolim
Gelecege Bakis




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Atatiirk’iin ilke ve inkilaplarina, milli ve manevi degerlerimize baglh, vatanini, milletini, ailesini
seven, biiyiiklerine saygi, kiiciiklerine sevgi ile yaklasan, dogru, diiriist, temiz, ¢caliskan, bilgili,
becerili ve kendine giivenen 6grenciler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Uretken, etkin, topluma yararh bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

Insana saygi, sevgi ve hosgérii
Isbirligi ve yardimlasma

Tasarruf, verimlilik

Dirustlik ve seffaflik

C6zim odakhhk

Ogrenci merkezli egitim

Etik degerlere dncelik

Yenilik ve agiklik

. Egitimde yeni yaklasimlara aciklik
10 Basari ve galismanin ddillendirilmesi

Oy PPN
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde asagidaki amaclar ve bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler

belirlenmistir. Bu ¢alismalar yapilirken her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaglar

e Erisim ve Egitim Ogretime Katihm
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri
okulumuzun tiirti ve yapisal 6zelliklerimize gore belirlenmistir. Amaglar belirlenirken

Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amagclarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin

miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilirdir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lciilebilir degerleridir. Belirli bir faaliyetin basar: diizeyini

veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir.
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

AMAC 1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi.

HEDEF 1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek risk etmenlerini
azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yiritulecektir.

HEDEF 2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla galismalar
yurutillecektir.

HEDEF 3. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yénetici ve okul icerisinde égrenci ile iletisimde olan diger
kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢alismalar yiritulecektir.

AMAG 2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

HEDEF 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
HEDEF 2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.

AMAC 3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

HEDEF 1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

HEDEF 3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saghg ve glivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar biitiintidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya geg¢irmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan uygun gortlenlere planda yer verilmistir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
ontinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken asagidaki sorular cevaplanmistir:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef

H1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve dgretim y1linda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden

ogrencilerin katilim sagladig1 derslerin not ortalamasi PG 1.3 20

glin ve Uizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zlrlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit

edilerek destekleme ve yetistirme Kkurslariyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici

ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.S3 DYK’lara

yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma

vb aktivitelerin zenginlestirilmesisaglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Perf P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
orm
ans
Gost
erge
leri
. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler
Stratejiler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

51




TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin

Amag katilimlariyla donaniml olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef H1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiranogrenci orani (%)

Performans Gostergeleri |pG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve uUzeri

oziirsiiz devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)PG 1.1.4. 20

giin ve lizeri 6ziirli

devamsizlik yapan égrenci

orani (%)

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir. S5.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Stratejiler
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Hedeflere plan déoneminden dnce erisilmesi 6ngoriilmediginden 5 yillik bir zaman dilimini
kapsamistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ y1l icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan enflasyon artis orani baz alinmistir. (2024 %33, 2025 % 15, 2026 %
8,5) Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu ( TL)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

A1.0grencilerin egitim 6gretime
etkin katilimlariyla donanimh
olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. 300 345 374 396 423 1.838

A3. Egitim ortamlarinin fiziki
imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 2.1. 500 575 624 659 706 3.064
A1. Ogrencilerin egitim 6gretime
etkin katilimlariyla donanimh
olarak bir iist 6grenime gecisi

saglanacaktir.

Hedef 3.1 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
Genel Yonetim Giderleri - - - - - -
TOPLAM 1800 2070 2226 2396 1517 9286

*Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik
olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri

kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirillir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigr yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve

degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim donemi sonunda bir kere olacak

sekilde gerceklestirilir. (6 ayda 1) Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimtlatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olgiimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Perfoimans gostergeleri ve stratejiler bazinda

gerceklesme dmumlannin belirlenmesi,

Peifornruis gostergele:rinii gergeklesme
dmiimlamnu hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejile.r kap .amincfa: yiiiitiilen faaliyetlerin
Midirligimtiz faaliyet alLanlanna dagili:munn
belirlenmesi,

Somiglami rnporlainirnsi ve paydaslarla
paylasmn,

Hedeflerden sapmalain nedenlerinin
arastmhnasi

Altematiflerin ve ¢oziim Onerilerinin
gelistirilniesi
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir:
2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme

durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk

alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda tiim amag¢ sorumlulari, sorumlu
olduklar: gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iligskin veriler “Stratejik Plan Sorumlu
Miidir Yardimcisi” tarafindan toplanarak performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Degerlendirme Raporu” okul miidiiriine sunularak
paydaslarla paylasilacaktir. Bu asamada amag; varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere

ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil: izleme ve Degerlendirme Siireci

hazirlanmasi ve sunuimasi

Yillik
planlamatarn
yapiimas:

Izleme verilerinin
degeriendirilmes|

Yilsonu Ik alt: ayhk
gergeklegmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinn
gergeklestiriime si

Izleme raporunun
hazrlanmasi ve sunulmasi
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

HACI IRFAN MERSIN ORTAOKULU
2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al A1. Okulda sunulan rehberlik ve Psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin arttiriimasi
H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek
risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla galismalar yuritulecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
.Performansi
Sorumlu Okul Rehberlik Servisi
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1sl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi géz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X

%60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6. Tablo/Sekil/Grafik/EKkler
Ek-1 Hedef Kart Sorumluluklari

MD. . DERS

REHBERLIK e . M
HEDEFLER YARD. SERViSi OGRETMENLERI 0
: D
D
R
Hedef 1.1. S i I S
i S

Hedef2.1. S ! 1
S I I S

Hedef 3.1.

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilan Birim
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Ek-2 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gortslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

MESLEK LiSESi OGRENCILERI ICIN E| E g § §
KONU BASLIKLARI T2 2| 2 | EE| E
NO 25| 5§ 5/ %8| §
M| M =4 N M S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ () | () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () | () | () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () | () | () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | () () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle Ol 1o Lo ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gértisebilirim. () () | () () ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () | () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda OO o o ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere () O 1O () ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 Ol 1o o 0)
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin Ol o 1o ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli Ololo o ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () () () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle
e O[O0 00 |0
19- | Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. () () | () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () | () () ()
21- | Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
Aistofyorum, OO0 0 |0
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () | () () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () | () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortslerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN ° g g g | o § §
2 35| 8 8§ | %= =
KONU BASLIKLARI E2 2| L |EE| E
NO §515| £ 55| 3
X | X =4 Y M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () )1 C) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol 0) 10 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) C) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. () O ) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )1 ) 1() ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okulyonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol o 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () ()] () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () Ol O 1o ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () (0 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () (0 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () L) [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN E E| g § §
L = = = ) 9
X5 8| ¥ |E2 =
28 2| E|2E B
KONU BASLIKLARI 2T T S 728 B
NO 22| 2| 2|23 3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () 1O 0O10 10)
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1C) [ Oyl @) [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O 1010 [0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () O 0) ()
Onlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1)y 1 O 0) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1) 1 O ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () (OO0 10)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (OO0 10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri gocugumun gelisimini tiim y6nleriyle () () Olo 1O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul q_ocuguir_la duygusal_rahaltsmllk ve 0grenme giicliikleri ile karsilastiginda O 1lololo 1o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ () [ () C) |()
13- | Herhangibir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ () [ () C) |()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [ () [ C)LC) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1)y [ O)| () |()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()y ()Y [ Oy ) | ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ () | Q) C) |()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 110710 [10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 110710 [10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O 11010 [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O 1010710 10)
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